BOARD OF GOVERNORS OF CONCORDIA UNIVERSITY 


MINUTES OF THE MEETING OF THE BOARD OF GOVERNORS OF CONCORDIA 
UNIVERSITY HELD ON THURSDAY, SEPTEMBER 18, 1980 AT 1:00 P.M. 
IN THE HENRY F. HALL BUILDING 


ATTENDANCE: Present were: Mr. C. A. Duff, Chairman, Mr. H. J. Hemens, Chancellor, 
Mr. M. J. Bourgault, Dr. R. W. Breen, Dr. M. Brian, Dr. J. S. Daniel, Dr. 
M. S. Dubas, S.J., Mr. G. T. Fisher, Dr. H. Habib, Mrs. B. J. Lande, Mr. 
E. LaRose, Mrs. N. Leclaire, Ms. M. Libiszowski, Prof. G. Martin, Mr. 
M. B. Mulroney, Mr. J. Revay, Dr. T. S. Sankar, Mr. W. M. Reay, Acting 
Secretary. 


Advisory Board: Mr. F. G. Hubbard, Rev. R. E. O'Connor 
Guests: Mr. J. Cahayla, Prof. C. Gabriel-Lacki 

OPEN SESSION 

1. Chairman's Remarks 


Mr. Duff congratulated Mr. Groome and Mrs. Lande on their having been awarded the 
Order of Canada. 


Mr. Duff also reported that he had met with Mr. Finlayson, who had agreed to remain a 
member of the Advisory Board. 


2. Report of Operational Services Committee 


Mr. Bourgault requested a report from the administration with respect to the lack of 
participation by students in the recent opening ceremonies of the Visual Arts Building. 
Prof. Martin agreed to provide such a report at the next meeting of the Board. 


3. Rector's Remarks 


In the absence of the Rector, the following remarks were made by Prof. Martin. He 
reported that some invitees had not received their invitations to the opening of the Visual 
Arts Building. He apologized for this occurrence, which seems to have been the fault of 
the Post Office, as the invitations had been mailed. 


He reported that Mr. Morin, the Minister of Education had stated at the opening of the 
Visual Arts Building that his department supported the University's request for more 
library space. 


He reviewed the fiscal situation of the University, and in particular the operating grant 
policies of the government. 


Reports of the Vice-Rectors 


Dr. Breen reported that the first meeting of the newly constituted Concordia Council on 
Student Life will be held on October Ist. 


Dr. Daniel circulated a document which summarized the increase in research funding over 
the last four years. 


Correspondence 


The Secretary read two letters which had been received: one from Mrs. D. Clarke 
expressing her appreciation of an increase in her pension, and the other from Mrs. S. 
Duder, expressing her thanks for the Board's sympathy on the death of Dr. Duder. 


New Business 


Prof. Martin presented draft financial statements of the University as of May 31, 1980. 
On a motion duly made and seconded, the draft financial statements were approved, and 
Messrs. C. A. Duff and C. T. Fisher were authorized to sign them on behalf of the Board. 


On a motion duly made and seconded, the following resolution was adopted:- 


"RESOLVED THAT any one of the following officers or employees of Concordia 
University, namely J. L. Hall, D. Johnson, C. Waters, D. J. Lynk, C. Jones, J. 
Hammond, A. Starnino, L. Wong, S. McCready or R. Adamson be and they are 
hereby authorized and empowered to appear and/or declare for, on behalf and in 
the name of Concordia University any answer to Writs of Seizure by Garnishment 
in which the University is garnishee and to make all affidavits and sworn 
declarations in connection therewith the whole in accordance with the provisions 
of the Code of Civil Procedure of the Province of Quebec." 


On a motion duly made and seconded, the following resolution was adopted:- 


"RESOLVED THAT any one of the following 0 officers or employees of 
Concordia University, namely R. Doutre, J. L. Hall, C. Waters, D. Johnson, D. J. 
Lynk, G. Jones, J. Hammond, A. Starnino, L. Wong, S. McCready and R. 
Adamson be and they are hereby authorized and empowered to appear and/or to 
declare or make answer for the Corporation to all orders and interrogatories upon 
articulated facts issued out of any Court, to make all affidavits and sworn 


declarations in connection therewith or in connection with any and all judicial 
proceedings to which the Corporation is a party, to make demands of 
abandonment or petitions for winding-up or bankruptcy orders upon any debtor 
of the Corporation and to attend and vote at all meetings of creditors of Concordia 
University's debtors and grant proxies in connection therewith." 


On a motion duly moved and seconded, the following actions of the C.U.S.A. Legislative 
Council were approved: 


THAT the C.U.S.A. fee continue to be charged on a per credit basis, but a 
maximum be set to that amount corresponding to 33 credits per academic year, 
and that students who are attending off-campus courses located more than fifty 
kilometres from the University be exempt from payment of the C.U.S.A. fee. 


On a motion duly made and seconded, it was resolved: 


THAT the following persons be elected Members of the Corporation, to replace 
Members retiring from the Corporation:- 


Mr. C. Gabriel-Lacki 
Mr. J. Cahayla 


Series "C" bond issue - 


"Le président de l'assemblée dépose un projet d'appel d'offres pour l'achat ferme 
de cing millions de dollars (5 000 000 $),valeur nominale, d'obligations série "C", 
non rachetables par anticipation, de Université Concordia (parfois nommée la 
"Corporation"), a étre transmis par le ministre des Finances du Québec ou son 
représentant pour le compte de Université Concordia, a différents courtiers en 
valeurs mobiliéres enregistrés auprés de la Commission des valeurs mobiliéres du 
Québec ainsi qu’a différentes banques a charte, et il demande au secrétaire de 
procéder a la lecture dudit projet d'appel d'offres. 


Lecture ayant été complétée, SUR PROPOSITION DUMENT FAITE ET 
APPUYEE, IL EST UNANIMEMENT RESOLU CE QUI SUIT: 


a) Le projet d'appel d'offres pour l'achat ferme de cing millions de dollars (5 000 
000 $), valeur nominale, d'obligations série "C", non rachetables par anticipation, 
de Université Concordia, dont le paiement en capital et intéréts sera garanti par la 
cession et le transport d'une subvention du gouvernement du Québec; payable a 
méme les deniers a étre votés annuellement par la Législature, est approuvé tel que 
lu a l'assemblée; 


b) Le ministre des Finances du Québec ou son représentant, s'il le juge opportun, 
pourra faire parvenir, pour le compte de Université Concordia, ladite demande 
d'appel d'offres a différents courtiers en valeurs mobiliéres enregistrés auprés de la 
Commission des valeurs mobiliéres du Québec ainsi qu'a différentes banques a 
charte, ou il pourra a sa discrétion en faire parvenir une nouvelle, différente dans 
ses modalités; 


c) Tout administrateur ou tout officier de la Corporation diment autorisé pourra 
assister a l'ouverture des soumissions, aux endroit, date et heure indiqués dans la 
ou les demandes d'appel d'offres, 4 une réunion au cours de laquelle sera acceptée, 
pour et au nom de la Corporation, la soumission que le ministre des Finances ou 
son représentant jugera la plus avantageuse quant a ses prix, termes et conditions, 
et signera a cette fin tout document utile pour donner suite et effet a telle 
acceptation et a la présente résolution; 


d) Si le ministre des Finances ou son représentant le juge a propos, il lui sera aussi 
loisible aprés l'ouverture des soumissions recues de n'en accepter aucune, et d'en 
demander de nouvelles et de procéder en conséquence a d'autres appels d'offres 
pour l'achat des obligations série "C", a étre mises; 


e) La préparation de la convention de fiducie supplementaire et de ses cédules et 
annexes, opinion sur la validité de l'emprunt et de l'émission d'obligations, et pour 
tout ce qui sera jugé utile ou nécessaire pour compléter tels emprunt et émission 
et/ou qui sera requis ou exigé par le fiduciaire et/ou l'adjudicataire de l'émission 
seront la responsabilité de Me Pierre Mercier, de Montréal; 


f) S'il le juge opportun, le ministre des Finances du Québec ou son représentant 
pourra vendre les obligations série "C", de gré a gré a toute institution 
gouvernementale, para-gouvernementale, financiére ou tout courtier en valeurs 
mobiliéres qui serait disposé a les acquérir; 


g) La Corporation accorde au ministre des Finances du Québec ou son 
représentant le mandat de représenter Université Concordia et d'agir pour son 
compte et en son nom aux fins suivantes: 


1 - négocier la vente de l'émission d'obligations série "C", d'une valeur 
nominale globale de cing millions de dollars (5 000 000 $); 


2 - négocier avec tout société de fidéicommis concernée des tarifs pour les 
honoraires de fiduciaire et les honoraires de registraire relativement a une 
émission d'obligations, les différentes clauses contenues dans un document 
de tarification pour I'application des tarifs, la durée d'application des tarifs 
contenus dans le susdit document, des honoraires spéciaux, non prévus au 


susdit document, pour l'exécution de travaux spéciaux, lorsqu'il y aura eu 
octroi d'un contrat de rétention de services et une nouvelle tarification pour 
les honoraires de fiduciaire et les honoraires de registraire, lors de la 
revision des tarifs contenus dans le susdit document; 


3 - accorder a la société de fidéicommis choisie un contrat de rétention de 
services pour agir a titre de fiduciaire et de registraire a la condition que 
ladite société accepte les tarifs négociés et les clauses dans le document de 
tarification et leur application; 


4 - vérifier quant a leur conformité a la tarification négociée et approuver 
pour paiement les comptes d'honoraires d'exécution et d'honoraires annuels 
de la premiere année de ladite société de fidéicommis; 


h) Les honoraires du conseiller juridique et ceux du fiduciaire pour les honoraires 
d'exécution et pour les honoraires annuels de la premiére année, de méme que tous 
les frais inhérents a cette émission d'obligations seront généralement payés 4 méme 
le produit de l'émission et feront l'objet d'une approbation de la part du ministre 
des Finances ou son représentant." 


On a motion duly made and seconded, it was 
"RESOLVED THAT W. M. Reay and Magnus Flynn be and they are hereby 


named as the Board's representatives on the Board of Directors of Sir George 
Williams Students’ Association University Centre Inc." 


Ti Date, Time and Place of Next Meeting 


The next meeting of the Board will be held on Thursday, October 16, 1980 at a time and 
place to be determined by the Chairman. 


8. Adjournment 


There being no further business, the meeting terminated at 2:00 p.m. 


W. M. Reay 
Acting Secretary 


